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Medellin, 22 de noviembre de 2016

SENORES:

Consejo Superior Universidad CES.

ASUNTO: Informe de avance del SARLAFT
1. Contexto General.

Actualmente la Universidad CES se encuentra en el disefio del sistema de administracién de riesgos
de lavado de activos y la financiacién del terrorismo de acuerdo con la nueva regulacién normativa,
la circular externa 000009 del 21 de abril 2016, que pretende que las entidades de salud, también
se unan y luchen contra este delito.

A partir del 19 de septiembre la Universidad CES contraté un oficial de cumplimiento que por
exigencias normativas se deberd tener para el cumplimiento del mismo, sin embargo, para la
Universidad CES, el objetivo principal es la creacidon de un drea de gestidon del riesgo que estara en
todos los proceso de la universidad con un enfoque basado en riesgos, para prevenir y proteger a la
institucion frente a posibles desviaciones que afecten el cumplimiento de las lineas estratégicas y
los objetivos de desarrollo.

Conscientes de la responsabilidad que se tiene respecto al riesgo de LA/FT, se inicié con el
desarrollo del manual SARLAFT? en la IPS CES, como entidad de salud, en un principio y por la
regulacién normativa, este manual tendrd aplicabilidad para la IPS CES, a corto plazo la idea es
ampliar dicho alcance a toda la Universidad para la mitigacion de este riesgo, no obstante, las
acciones que se vienen desarrollando para el disefio de politicas y procedimientos de LA/FT para la
IPS CES se ha extendido a procesos de la Universidad que implica unas modificaciones en los
procedimientos, en especial para contratacion de personal y de proveedores, es por ello que la
Universidad con este desarrollo SARLAFT, quiere ir involucrando estos procesos para que a corto
plazo se intervengan en su totalidad toda la organizacién CES.

El manual en desarrollo tiene un plazo de envio a la superintendencia Nacional de Salud hasta el 21
de diciembre de 2016, para dicha fecha se debera contar con la aprobacion de los maximos drganos
de direccion de la universidad, quienes juegan un papel importante en las funciones asignadas para
esta area, donde deberan aprobar las politicas y procedimientos que se implementaran para la
prevencion y control del riesgo de LA/FT, para el dia 07 de diciembre de 2016 fecha prevista en que
se reunira el Consejo Superior, se deberd dejar constancia en el acta de reunidn, la aprobacidon de
las politicas y procedimientos del SARLAFT, de no tener dicha aprobacién durante este periodo de
transiciéon que termina el 21 de diciembre, dard lugar a un incumplimiento de las instrucciones
impartidas en la normatividad, llegando a establecerse multas a nivel institucional y a titulo personal
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de 2500 SMLMV a 200 SMLMYV, respectivamente. Viendo la importancia que requiere este aspecto,
es fundamental que, en el orden del dia, se contemple el tema de aprobacién SARLAFT.

2. Avance gestion SARLAFT

La oficial de cumplimiento definié un plan de trabajo para el desarrollo del SARLAFT y cumplir
con las fechas establecidas por la normatividad, realizando las siguientes gestiones

- Desde 19 de septiembre, fecha en que se contrato el oficial de cumplimento hasta el 30 del
mismo mes, se hizo reconocimiento de los procesos de la Universidad CES y en especial de
la IPS CES, donde se focalizara las actividades para el desarrollo SARLAFT.

- Revision de cada uno de los procesos internos de la IPS CES con el fin de establecer el
contexto para la identificacion de los riesgos, se establecieron criterios de evaluacién para
conocimiento de clientes, empleados y proveedores. Las fuentes de riesgos que pueden
versen susceptibles a la posibilidad de ocurrencia del riesgo LA/FT, fueron: Facturacion,
Caja, almacén, el area de desarrollo humano y relaciones labores. Para esta primera etapa
de evaluacidon del contexto con cada uno de los responsables de los procesos, se
establecieron compromisos y se dejo acta de reunion Nro. 01, firmada por los involucrados
en el apoyo SARLAFT.

- Se disefd la metodologia de administracion del riesgo que se implementara para la
identificacion del riesgo, evaluacién y medicién, control del riesgo y monitoreo, esta
metodologia fue socializada al rector de la universidad como mdxima autoridad académica
y administrativa, se dejé constancia de la socializacidon por medio de acta de reunién Nro.
02, firmada por las partes el dia 19 de octubre de 2016.

- Se realizaron 2 secciones de reuniones con los responsables de los procesos involucrados
para la evaluacion de los riesgos, en la seccidn 1 se realimentd la metodologia que se
implementard para la evaluacion de los riesgos y se inicié con la evaluacién de algunos
riesgos, en la seccion 2 se continuo con la evaluaciény se dio por culminada la primera etapa
que es la evaluacidén de los riesgos inherentes, para ambas reuniones se dejaron registro de
asistencia.

- Enlas dos (2) secciones que se realizaron los dias 20 y 27 de octubre/2016, arrojaron los
siguientes resultados: Se identificaron 11 riesgos con posibilidad materializarse en temas de
lavado de activos y financiacién del terrorismo, la valoracién inicial de los riesgos arrojo que
mas del 50% de los riesgos se ubicaron en el nivel inaceptable teniendo como resultado el
55% participacion, equivalente a 6 riesgos, en orden de prioridad le siguen los riesgos de
nivel inadmisible, este nivel es catalogado como Maxima prioridad y de implementacién de
acciones inmediatas, pero si lo evaluamos por nivel de participacién, éste aporta el 27%
equivalente 3 riesgos y por ultimo le sigue el nivel critico con 2 riesgos, con una participacion
del 18%.
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Notese que el resultado de la elevacién de los riesgos arrojé niveles como Inadmisible,
inaceptable y critico, son resultados que estan por encima del nivel de tolerancia de la
institucion y por ende se deben tomar acciones inmediatas que apunten a la disminucién
del mismo, era de esperarse que dichos resultados fuera de niveles por encima de la media,
ya que en temas de lavado de activos y financiacidén del terrorismo la organizacién no tenia
nada implementado y debido a cambios regulatorios externos, se vio en la necesidad de su
desarrollo.

Niveles de riesgo

Probabilidad

Casi certeza 5 \ Inadmisible
Probable 4
Eventual 3 Critico
Raro 2 Tolerable
Improbable 1 Aceptable
Impacto (-) Insignificante (-) Menor (-) Moderado (-) Critico (-) Catastrofico
1 2 5 10 20

Simultdneamente con las actividades que se venian desarrollando se iba elaborando el
manual SARLAFT, el cual comprende, objetivos, alcances, la incorporacion de la metodologia
de administracién de riesgo, el disefio de las politicas y procedimientos para la mitigaciony
control del riesgo LA/FT, atencion a las autoridades reguladoras, los reportes a la UIAF, la
seguridad de la informacidn, la sensibilizacién en el tema de LA/FT, entre otros aspectos
importantes.

El dia 17 y 21 de noviembre de 2016, la Revisoria Fiscal hizo auditoria de control sobre el
avance del disefio SARLAFT para la IPS CES, se informd sobre el desarrollo de cada una de
las etapas que se han elaborado a la fecha, se recibioé las recomendaciones impartidas por
el area para el mejoramiento del mismo.

Para el disefio de las politicas SARLAFTse tuvo en cuenta el resultado de la evaluacién de los
riesgos, ya que, como objetivo estratégico, es apuntarle a prevenir a que la IPS CES sea
utilizada como instrumento para el ingreso de dinero ilicito, minimizando la probabilidad de
ocurrencia y disminuyendo el impacto principalmente en temas reputacional y legal.

A la fecha del presente informe se cuenta con el disefio de las siguientes politicas:

o Politicas generales del SARLAFT.
o Politica Sancionatorias
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o Politica de conocimiento de las contrapartes (politica de conocimiento de cliente,
empleado, proveedores y Politica de Personas expuestas publicamente)
o Politicas para la divulgacion, sensibilizacién y entrenamiento
o Politicas para el manejo de la informacidn, la documentacidn y archivo.

Las anteriores politicas fueron validadas por cada uno de los responsables de los procesos internos
evaluados, se atendieron las observaciones y recomendaciones de cada uno.

3.

El 17 de noviembre se envid a rectoria, las politicas para revisidn y aprobacidn previa, antes
de ser socializada para aprobacién definitiva por el consejo superior quien es la instancia
para la aprobacién de las politicas SARLAFT.

A la fecha del presente informe se cuenta con la estructuracién de los siguientes
procedimientos para la debida diligencia del SARLAFT:

O O O O O

Conocimiento del empleado.

Conocimiento del proveedor

Identificacion de operaciones inusuales.

Caracteristicas de operaciones sospechosas.

Procedimiento para el control y reportes del SARLAFT (Reportes de operaciones
sospechosas, reporte de ausencia de operaciones sospechosas, reporte de
transacciones individuales en efectivo, reporte de transacciones multiples en
efectivo, reporte de ausencia de transacciones en efectivo y reportes internos de
gestion)

Procedimiento para la atencién a los requerimientos de las autoridades
competentes.

El 01 de noviembre de 2016, el oficial de cumplimiento se registré a la UIAF, “Unidad de
informacidn y analisis financiero”, requisito fundamental para los reportes que se deben
realizar mensualmente, a partir del mes de enero de 2017.

Infraestructura Tecnolégica

Durante el proceso de desarrollo SARLAFT, se han realizado varias reuniones con el drea de
Tecnologia de la informacion, quienes seran los responsables de suministrar una herramienta
tecnoldgica de acuerdo a parametros dados por la oficial de cumplimiento, que permita tener

las evidencias suficientes para la debida diligencia de las contrapartes y de los reportes que se
deben realizar al ente regulador, en este caso UIAF.

- Actualmente esta en desarrollo el disefio de un micro sitio Web de la Universidad CES,
donde el empleado encargado de verificar en estas listas restrictivas, podra ingresar a

través de un usuario asignado para dicha darea, en la web se encontraran las
instrucciones para la busqueda y almacenamiento de la misma, asi como las diferentes
listas que se escogieron para la revision. Esta actividad se encuentra en disefio ya que
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actualmente presentan algunas dificultades para la verificacion en las listas, la idea es
mejorar este sistema de validacidon de datos, Se espera que para el mes de enero de
2017 iniciemos con la implementacién de este micro sitio Web

ESTADO: En ajustes por el area de Tl

- El drea de TI, con los recursos que actualmente tiene en la universidad con el sistema
ERP, SAP. Desarrollo a través de la herramienta BEx Analyzer un reporte de inteligencia
de negocio, este reporte permitird servir de evidencia de las transacciones en efectivo
que se efectuaran durante el mes y que se debe realizar a la UIAF durante los 10
primeros dias del mes siguiente.

ESTADO: Se entregé archivo de Bl al oficial de cumplimiento el dia 18 de nov de 2016.
4. Compromisos:
A la fecha del presente informe de gestidn se tiene los siguientes compromisos:

- Terminar procedimientos de debida diligencia de conocimiento del cliente y de personas
expuestas publicamente, se espera terminar estos 2 procedimientos durante la semana del
21 al 25 de noviembre/16

- Parala semana del 28 de noviembre al 02 de diciembre, se disefiaran todos los formatos
anexos al manual SARALFT que se implementaran para la debida diligencia del cliente,
empleado y proveedor.

- Parael 07 diciembre se debe tener listo el manual completo del SARLAFT para su respectiva
aprobacion en reunion del consejo superior.

- Una vez aprobado el manual SARLAFT el 07 de diciembre de 2016, se hara los ajustes
necesarios para subirlo a la pagina de la Superintendencia Nacional de salud y cumplir con
los tiempos exigidos al 21 de diciembre

- Del 11 al 16 de diciembre de 2016 se iniciara con el proceso de divulgacion del manual
SARLAFT a toda la organizacion.

- En enero de 2017 se capacitara al personal de apoyo SARLAFT para las funciones que
ejercerd para el debido proceso de prevencién del riesgo LA/FT, la poblacion objetiva es la
IPS CES, inicialmente

- Para el mes de enero de 2017 se iniciard con el proceso de ejecucién de cada uno de los

procedimientos establecidos

Cordialmente;
Natalia Andrea Mufoz Gil
Oficial de Cumplimiento
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